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Transcrigao da aula do Avante Hospitalar

TERAPIA NUTRICIONAL:
CUSTO OU INVESTIMENTO?

Transcrigao da aula disponibilizada ao vivo, no dia 28 de margo de 2019.

Dr. Thiago José Martins Gongalves Nutricionista Nara Lopes

- Especialista em Nutrologia pela - Especialista em Nutrigdo Clinica /
Associagéo Brasileira de Nutrologia Instituto Carlos Chagas - Sta Casa
(ABRAN) de Misericordia do RJ.
- Especialista em Nutricdo Parenteral . - Especialista em Terapia Nutricional
e Enteral pela BRASPEN Parenteral e Enteral / BRASPEN

- Mestre em Nutri¢do Clinica / UFRJ.

A desnutrigao é diagnosticada em individuos que carecem de quantidades adequadas
de calorias, proteinas e outros nutrientes para a manutencgao de suas fungdes organicas.
Ela ocorre a partir de uma inter-relacdo complexa entre a doenca subjacente, as
alteracoes metabdlicas relacionadas as doencas e a falta de disponibilidade de

nutrientes. 2

A terapia nutricional (TN) entra com um importante papel no combate a desnutricao.
Ela tem o objetivo de fornecer a quantidade necessaria de nutrientes para o
funcionamento do organismo e visa ainda manter ou recuperar o bom estado nutricional,
reduzir o risco de complicacdes, promover rapida recuperacao e reduzir o tempo de

hospitalizagdo e a morbimortalidade.™®
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Dessa forma, a desnutricdo impacta negativamente na morbimortalidade, nos custos e
no tempo de internacado hospitalar, por isso, € importante discutir se a TN é custo ou

investimento.*

Impacto da TN no custo total das contas hospitalares®
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No Brasil os principais Os materiais e 0s Por outro lado,
custos com salde medicamentos, sabe-se também que
estao relacionados as incluindo os insumos pacientes internados
internagoes e terapias: da Terapia Nutricional, com desnutrigao
60% e 10%, sd0 os principais custos podem aumentar os
respectivamente. das internagoes: custos hospitalares de
57,7 % do total. 19% a 29%.°

A TN pode ser um custo?

Sem um planejamento e direcionamento correto, a terapia nutricional pode se tornar um
custo. Casos em que os profissionais de saude ndo sabem o momento correto de iniciar a
TN e como utilizar as férmulas enterais, uma das consequéncias sera o maior tempo de

internacao e, dessa forma, a TN se tornara um custo.
Quando a triagem e o0 planejamento nutricional ndo sao realizados de maneira adequada

para o paciente de risco, ha perdas econdmicas. A desnutricao gera custos e, na auséncia

de uma politica nutricional adequada no hospital, ha um aumento de 10% nesses custos.®
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Quanto mais tempo o paciente permanecer no hospital, maior a probabilidade de

desnutricao, pelos seguintes fatores:”

. Gravidade da doenca;

. Depressao;

. Interacoes farmaco-nutrientes;

. Terapias adjuvantes (cirurgia, radioterapia ou quimioterapia);

. Auséncia ou tratamento nutricional inadequado.
A TN pode ser considerada um investimento?

O papel da TN e sua analise de custo efetividade deve ser parte do atendimento ao

paciente. Essa analise engloba:”

o . Com eficiéncia - O resultado € a
Avaliacao de eficacia — _ - o o
’ . a coisa certa foi feita de efetividade: eficacia +
é a coisa certa a fazer? o
forma adequada? eficiencia.

Estratégias para comprovar o valor da TN:

Rastrear o risco nutricional e iniciar
a TN no momento correto —

) o 000 Ofertar quantidade adequada de caloria e
Previne e trata a desnutrigao; 000

000 proteina — Reduz as complicagdes;

Empoderamento dos pacientes e familiares — Auxilia no
combate a desnutricdo e consequentemente diminui o

tempo de internagéao;

U Redugao das reinternagdes — Melhora na qualidade de vida

Redugdao dos custos hospitalares; do paciente.
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Terapia Nutricional — Custo ou investimento em gestao verticalizada?

Na gestao horizontal, os lideres se comunicam entre si e dificilmente as decisdes sao
tomadas com os profissionais de atuacdo assistencial. Ja o modelo verticalizado é
comandado por um CEQ, que escolhe os lideres e esses lideres dentro da sua especialida-

de /area de atuacgao, tomam as decisdes dentro dos seus processos proprios.

Na gestao verticalizada o foco nao € o lucro da saude, mas sim a satisfacao do cliente
beneficiario. Com a verticalizagdo ha maior eficiéncia dos processos, qualidade e menos

custos.

Triple AIM (Metas Triplas)
O modelo de verticalizacao
aplica a Triple AIM, que possui

0S seguintes objetivos:

Promover melhor atendimento y A8 T Melhorar promogéo
em salde de uma populagao O~ "0 dasalde e experiéncia do
definida e especifica; paciente;

(0]

Processos intensificados em gestao de custos.

Custo-efetividade em saude

A avaliagao do custo-efetividade € um processo que visa determinar, de forma
sistematica e objetiva, a relacdo entre os custos e 0s beneficios decorrentes de

intervengdes preventivas.® Sao analisadas:

— Eficacia: Descobrir se uma terapia funciona ou ndo e diferenciar os estudos
randomizados e controlados — pratica clinica.
— Efetividade: Descrever como protocolos cientificos podem funcionar na pratica.

— Eficiéncia: Avaliar a eficacia sob um ponto de vista econdmico adicional.
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O resultado € o custo-efetividade, que € a % de pacientes livres de complicagdes sob o
custo adicional inicial. Isso reflete a capacidade de tratamento proposto para prevenir a

ocorréncia de complicagdes futuras.
Gestao de custos

Como analisar os custos na saude em gestao verticalizada?

1-  Conhega o processo instituido de um modo geral (como um todo).

2-  Conheca o produto adquirido e seus possiveis beneficios.

3- Defina todos os tipos de custos gerados (diretos, indiretos e variaveis).

4~ Defina quais critérios de rastreamento e direcionadores de cada tipo de custo.
5-  Elabore protocolos de qualidade para o fluxo estipulado.

6- Defina o processo de contabilizacao do custo.

7-  Elabore relatorios gerenciais apos a coleta de dados.

Saude baseada no valor

Este conceito ndo visa o lucro, mas sim a gestdo de custos dentro do hospital,

garantindo uma melhor efetividade. S&o caracteristicas desse conceito:

Organizar as Integrar os
unidades em praticas cuidados entre os
integradas; servigos de salde;

Medir resultados e Expandir o acesso

custos paracada SAUDE BASEADA NO VALOR [NEGG—G— a servigos de

paciente; exceléncia;

Acessar uma

Mover os

plataforma de T.I. que

agamentos por .
pag P atue como facilitadora

linhas de cuidado;
no processo;
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Importancia da Equipe Multiprofissional em Terapia Nutricional (EMTN)

E importante que dentro dos hospitais haja uma equipe de especialistas na deteccéo e
tratamento da desnutricao relacionada a doenga. Eles podem melhorar a administragao da

nutricao enteral em unidades de terapia intensiva, além de:

- I[dentificar pacientes em risco nutricional;

* Executar avaliagao nutricional e prover terapia nutricional segura e efetiva,

- Criar rotinas preestabelecidas e definir metas do suporte nutricional;

* Realizar atividades de ensino e pesquisa, além de atualizacdo constante dos membros
da equipe;

* Monitorar os resultados e taxas de complicacdes através de indicadores de qualidade;

- Elaborar protocolos que facilitem a descoberta de pacientes em risco ou em

desnutrigao.
Unidades assistidas por EMTN apresentam redugao em parametros negativos:

— 23% na taxa de mortalidade geral;
— 11,6% no tempo de internacao;

— 43% na taxa de reiternagao hospitalar.

EMTN ativa + TN adequada = investimento.
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